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Poznan, 28 pazdziernika 2013 roku.

Pan Wtodzimierz Karpinski
Minister Skarbu Panstwa

Biorgc za punkt wyijscia Paristwa pismo z dnia 26 czerwca 2013 roku (MSP/DPS/KD/1153/13),

kierowane do naszej organizacji zwigzkowej, pragniemy skomentowaé oraz uzyskac oficjalne

stanowisko Pana Ministra odnosnie zjawisk gospodarczych i spotecznych, ktére majg lub bedg miaty

miejsce w Grupie Kapitatowej ENEA.

Cytujac stowa z Panstwa pisma (26.06.13r.) uzyskalismy informacje, ze: ,,Zarzqd ENEA S.A. podkreslit,
Ze jednym z jego priorytetow, jest prowadzenie szerokiego dialogu spotecznego oraz otwartej
i transparentnej komunikacji. Poinformowat ponadto, ze w 2013 roku przygotuje nowq strategie
Grupy Kapitatowej ENEA na podstawie ktorej dokona przeglgdu i weryfikacji dotychczasowych celow.
Podkresli¢ nalezy, ze aktualnie prowadzone sq prace projektowe, jednak zadne decyzje dotyczgce
ewentualnego wydzielenia nie zostaty podjete.” JesteSmy zatem po spotkaniu z Zarzgdem ENEA S.A,,
ktory w formie slajdéw, ktére nie sg juz aktualnie trendy, przedstawit stronie spotecznej strategie
Grupy Kapitatowej ENEA w dniu 10 pazdziernika 2013 roku w Baranowie, dajgc uczestnikom obrad
godzine i dziesie¢ minut na pytania i odpowiedzi w zakresie jej oceny. Na pierwsze pytanie jak dtugi
czas majg organizacje zwigzkowe (strony dialogu) na ewentualne wnioski i gtebszg analize materiatu,
otrzymalismy odpowiedzie¢, ze jest go brak (1?), zwtaszcza ze strategia bedzie juz 18 pazdziernika br.

tematem obrad i decyzji Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Oczywiscie nie jest naszym gtéwnym celem dowodzenie, ze ENEA S.A. dialogu nigdy nie prowadzita
i prawdopodobnie nie bedzie prowadzi¢, lecz przedstawic¢ wnioski jakie wynikajg z formy, ktdra udaje
rozmowe. Zaktadamy, ze u podstaw dziatania obecnego Zarzadu ENEA S.A. byt zawsze kurs kolizyjny
ze zwigzkami zawodowymi, usprawiedliwiany liczbg nic niewnoszgcych spotkan. Bo pozorne
zaangazowanie ,pracodawcy” oparte jedynie o statystyke, ma tylko pograzy¢ wizerunkowo zwigzki
zawodowe w putapce sztucznie wywotfanego jazgotu. Analiza naszej korespondencji z ENEA S.A,,

prowadzonej od poczatku 2013 roku (z Panstwa udziatem i MPiPS), moze udowodnic zgota inny obraz
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od zatozonego przez Zarzad ENEA S.A., ktdrg przedstawimy w oddzielnym materiale i we wtasciwym

czasie.

W zwigzku z powyiszym nie bedziemy tym pismem angazowaé Pana Ministra do oceny jakosci
dialogu spotecznego w Grupie Kapitatowej ENEA, a zajmiemy sie wytgcznie sprawg skutkéw
spotecznych i gospodarczych jakie, w naszej ocenie, niosg decyzje Zarzadu i Rady Nadzorczej
ENEA S.A.. Swiadomi zakazu ujawniania informacji handlowych, bedacych tajemnicg firmy, nasza

ocena i wnioski zostang oparte jedynie o informacje ogdlnie dostepne ogdtowi.

Jak juz wspominaliSmy we wstepie w dniu 10 pazdziernika 2013 roku, w Baranowie, stronie
spotecznej zostata przedstawiona strategia Grupy Kapitatowej ENEA. Informacje o jej gtéwnych
celach umieszczono w biuletynie korporacyjnym ,ENEA-news” nr 64, po posiedzeniu Rady Nadzorczej
ENEA S.A.. Czytamy w nim m.in., ze Rada Nadzorcza zatwierdzita 18 pazdziernika 2013 roku nowg
»Strategie Korporacyjng Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2014-2020”. Dowiadujemy sie réwniez, ,ze

nadrzednqg ideq dziatania Grupy jest budowa wartosci dla _akcjonariuszy i zapewnienie Klientom

bezpieczeristwa dostawy energii.” W tym samym newsletterze zawarto informacje, ze ,17

pazdziernika w Baranowie Przedstawiciele Zwigzkéw zawodowych zapoznali sie z zatozeniami
Programu Centrum Ustug Wspdlnych” (CUW). Informacja odnosnie CUW jest o tyle istotna, bo
pokazujgca pozdr pracy koncepcyjnej nad Strategia, ktdra teoretycznie trwata trzy miesigce (ENEA-
news nr 64”) - jak dowodzi ENEA S.A. Pismem z 4 lipca 2013 roku Zarzad ENEA S.A. zakomunikowat
zwigzkom zawodowym, ze powotuje nowe wtadze w ENEA Centrum S.A. m.in. celem tworzenia
Centrum Ustug Wspdlnych. Dowodzi to sprzecznosci pracy kreatywnej z juz podejmowanymi
dziataniami. Decyzje Zarzgdu ENEA S.A. wyprzedzajgce ich teoretyczne uzasadnienie wynika z same;j
Strategii. Umieszczenie w niej informacji o tworzeniu CUW jest komunikowane stronie spotecznej
10 pazdziernika br., kolejno 17 pazdziernika br. oficjalnie deklaruje sie tworzenie Centrum Ustug
Wspdlnych, a 18 pazdziernika br. Rada Nadzorcza ENEA S.A. przyjmuje dokument Strategii. Finat
takiego stanu rzeczy byt przewidywany w naszym pismie z dnia 16 lipca 2013 roku, gdzie
diagnozowalismy powody dziwnego zachowania Cztonkédw Zarzadu ENEA S.A.. Dzisiaj widzac
elementy Strategii mozemy przedstawic¢ kolejng diagnoze oraz poszerzy¢ o kolejne wnioski, ktére Pan

Minister powinien rozwazy¢ w kontekscie petnionej funkgcji.

Od kilku lat w Grupie Kapitalowej ENERGA przeprowadzano zmiany organizacyjne, blizniaczo
podobne do obecnie inicjowanych w ENEA S.A.. Wydzieleniu ulegty do wybranych spétek dziatalnosci
inwestycyjne, eksploatacyjne, finansowe i obstugi odbiorcéw. Podczas procesu przenoszenia

pracownikéw, zarzadzajgcy w odpowiedzi na protesty zwigzkéw zawodowych zapewniali, ze brak jest
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zagrozen co do przysztosci tworzonych podmiotdw, gwarancji zatrudnienia, ciggtosci zlecen
(sprzyjajacym ciagtoéci zatrudnienia), wzroécie inwestycji itp. Zycie pokazato ze scenariusz byt

catkowicie odmienny od deklaracji.

Mineto kilka lat w Grupie Kapitatowej ENERGA i oto do podmiotéw gospodarczych zajmujacych sie
pracg na sieci wystosowano pismo o wypowiedzeniu umoéw tymze spoétkom, zarzucajgc im
nierynkowe stawki. Zamiast wzrostu inwestycji ogtoszono konieczno$¢ ich ograniczenia.
Pracownikom w zamian stabilnego zatrudnienia zaproponowano programy dobrowolnych odejs¢ lub
wypowiedzenie umow o prace. Sytuacja w ENERGA S.A. szybko stata sie przedmiotem komentarzy
zatdg energetykdw w catym kraju. Wszedzie gdzie s planowane zmiany podobne do
przeprowadzonych w ENERGA S.A. pracownicy zadajg te same pytania o realnos$¢ zatrudnienia.
W dniu 15 paZdziernika 2013 roku, wspdlna reprezentacja zwigzkéw zawodowych w Grupie
Kapitatowej wystosowata pisemny wniosek do Zarzadu ENEA S.A. o przestrzeganie zasad
informowania strony spotecznej i przeprowadzenia z nig konsultacji. W odpowiedzi, z dnia 17
pazdziernika 2013 roku, otrzymalismy jedynie krytyke naszych oczekiwan z jednoczesnym
oswiadczeniem, ze w przypadku przejscia zorganizowanej czesci zaktadu do innego pracodawcy
(CUW), nie ma podstaw do zawarcia porozumienia o warunkach przejscia pracownikdéw. W zwigzku
z tym oswiadczeniem Zarzadu ENEA S.A., okazato sie, ze proces tworzenia CUW nie bedzie oparty
o rzetelnos¢ informowania i konsultacji (przeciwna deklaracja z ,ENEA-news” nr 64), bo sie realnie
zakonczyt nim sie rozpoczat. W tej sytuacji nie pozostaje nam nic innego jak odwotac sie do Pana
Ministra o udzielenie nam niezbednych informacji, jako wtasciciela i bezposrednio odpowiedzialnego

za przysztos¢ powierzonego mu majatku panstwa.

Po analizie przyczyn wydarzen w ENERGA S.A. nasuwa sie kilka pytan, ktére chcielibysmy zadaé

naszemu ,pracodawcy” w obliczu planowanych przeksztatcen w grupie:

1. Jak Zarzad ENEA S.A. chce uzyska¢ lepszg jakos¢ swiadczonych ustug przy ograniczeniu
kosztow dziatalnosci CUW, zachowujgc jednoczesnie gwarancje zatrudnienia?

2. Na jakim poziomie Zarzad szacuje korzysci z utworzenia CUW w kolejnych latach?
Odpowied? na to pytanie bedzie dla nas wskazéwka co do intencji utrzymania gwarang;ji
pracowniczych oraz realnosci planowanych zmian.

3. Warunkiem optymalizacji funkcjonowania Centrum Ustug Wspdlnych (poza obnizkg
kosztow pracowniczych ) jest rozwiniete wsparcie IT. Jak w zwigzku z tym Zarzad ENEA S.A.

zamierza uzyska¢ w CUW optymalizacje/ulepszenie organizacji pracy w ogdlnie znanej
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sytuacji zwigzanej brakiem w Grupie Kapitalowej ENEA rozwigzan (narzedzi)
informatycznych?

4. Jakie rdznice wystepujg pomiedzy Koncernami ENERGA i ENEA, ktére mogtyby przekonac
zatoge, ze ewentualne wydzielenie nie spowoduje skutkéw podobnych do zaistniatych
w Grupie Kapitatowej ENERGA?

5. Jednym z zarzutow sformutowanych przez wtadze ENERGA byto nadmierne zatrudnianie
w Grupie Kapitatowej. Czy zdaniem Zarzagdu ENEA S.A. zjawisko nadmiernego zatrudniania
wystepowato i wystepuje w Grupie Kapitatowej ENEA? Jak do tego sie ma realizowany od
kilku lat w ENEA Operator Sp. z 0. o. drakonski program ograniczania zatrudnienia?

Celowe wydaje sie przedstawienia jak ksztattowato sie zatrudnienie w ENEA S.A. oraz w ENEA
Operator Sp. z 0. 0. w latach 2008-2013.

6. Przekazanie do Spodtki zaleznej ENERGA S.A. obstugi klientdw zakonczyto sie fiaskiem.
Z naszych ustalen wynika, ze sprawa jest aktualnie przedmiotem badania przez Urzad
Regulacji Energetyki a Operator dziatajgcy w grupie ENERGA przejmuje na powrot
zagadnienia z tego obszaru do swoich struktur. Przyczyng wedtug pracownikéw ENERGA byta
niewydolnos¢ organizacyjna tego rozwigzania oraz watpliwosci regulacyjne. Na ile
rozwigzanie planowane w tym obszarze bedzie rdinito sie od przyjetego w Grupie
Kapitatowej ENERGA, aby zabezpieczy¢ te ryzyka ? Na ile jest ono dostosowane do nowego

ksztattu rynku energii, ktéry jest planowany do wdrozenia od nowego roku i uwolnienia cen?

Postawione pytania niech bedg dowodem, ze mimo powszechnej dyskwalifikacji planowanych zmian
w branzy energetycznej (CUW), nie stawiamy pytania o to czy zmienia¢ firme, lecz z podwdjnym
naciskiem pytamy o sens tych zmian? Przypuszczalnie odpowiedzZ na to pytanie nie bedzie sie Panu

Ministrowi podobata, ale nie mamy wyjscia w walce o byt, by je przedstawié. Naszym zdaniem

odbywajgce sie zmiany w _energetyce (w tym ENEA S.A.) prowadzg ostatecznie do wrogiego jej

przejecia. Mimo niepospolitemu wyksztatceniu menadzeréw, ktérych z tej racji trudno podejrzewad
o utomnos¢ w ocenie rzeczywistosci, blokowani sg gigantycznymi wynagrodzeniami (strach utraty
profitdw) jak i proweniencjg posiadanej wiedzy. W przypadku ENEA S.A. nie jest tajemnica, ze mimo
przeprowadzanych ,transparentnie” konkursdw to w 100% S$wiat o szczegdlnej edukacji zostat
adaptowany wprost z jednego obszaru geograficznego do ENEA S.A.. Przypadki w tej materii nie maja
miejsca, co definiuje powiedzenie, ze w polityce nic nie dzieje sie bez przyczyny. Dlatego nie
przypadek rzadzi faktem, ze czes$¢ posiadanej wiedzy jest wynikiem przebiegu kariery zawodowej %
menadzeréw Zarzagdu ENEA S.A., ktorg w swej czesci czerpali z pracy w korporacji Vattenfall, gdzie
nieprzypadkowo posiada ona ok. 19% akcji ENEA S.A.. W tej optyce mniej tajemniczo brzmi cytat

z ,ENEA-news”, co do gtdwnego przestania Strategii ... : ,Ze nadrzednq ideq dziatania Grupy jest
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budowa wartosci_dla _akcjonariuszy i zapewnienie Klientom bezpieczeristwa dostawy energii.”

Z entuzjazmem ten fakt zostat przyjety gtosami Rady Nadzorczej ENEA S.A. (RN), ktérej wiekszos¢ jest
przedstawicielstwem MSP. Smutna to informacja przy wiedzy RN, ze maksymalizacja zyskéw w celu
wyptaty dywidendy akcjonariuszom z zysku, bedzie realizowane kosztem zatrudnienia (CUW)
i permanentnym zadtuzeniem Grupy Kapitatowej ENEA, przy koniecznym ograniczeniu inwestycji.
Dlatego drugi czton przestania o zapewnieniu Klientom bezpieczenstwa i satysfakcji stanie sie tylko
zatosnym sloganem przyjetej Strategii ... . Ostateczne koszty polityki panstwa (kredyty na inwestycje
bez zachowania zyskéw w przedsiebiorstwie podwoi koszty dziatalnosci) poniesie klient w cenie
energii, a bezrobotny pracownik energetyki stanie sie tylko obiektem badaniu satysfakcji jako
nabywca energii elektrycznej. Po ruinie finanséw Spétki i deprecjacji infrastruktury energetycznej
przyjdzie kolej na niepolskie banki, ktdre dzisiaj tak chetnie udzielajg nam kredytéw. Niewyptacalnosé
spowoduje zlicytowanie przedsiebiorstwa, a permanentny paraliz (ocena zaczerpnieta z innych Grup

Kapitatowych) da przyzwolenie spoteczne na wrogie przejecie Spoétki.

Przedstawiona wizja nie musi mie¢ miejsca, ale jest bardzo prawdopodobna. Brak dialogu zmusza do
innego wyrazania obaw niz rozmowa. Puentg pozostaje stwierdzenie, ze jak Zarzad ENEA S.A. chce
udawac dialog to bedzie o nim prawdziwie czytat. Zaktadamy, ze Pan Minister pochyli sie nad nasza

oceng wspdlnej przysztosci i zajmie wtasne stanowisko w miare rozsadnym czasie.
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